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平成 16 年 2 月 16 日 

平成１６年３月期  第 3 四半期業績の概要（非連結） 

 

会  社  名 株式会社 タナベ経営       （コード番号：９６４４ 登録銘柄） 
（ ＵＲＬ http://www.tanabekeiei.co.jp/ ） 
代 表 者   役職名 代表取締役社長 
        氏    名 田辺 次良 
問 合 せ 先        責任者役職名 取締役管理本部長兼管理本部経理部長 
        氏    名 岩﨑 崇      ＴＥＬ (０６)６３３８－３４５１ 

 

１．四半期業績の概況の作成等に係る事項 

会計処理の方法の最近会計年度における方法との相違の有無 ：無 

２．平成 16 年 3 月期第 3四半期業績概況（平成 15 年 4 月 1 日～平成 15 年 12 月 31 日） 

(1) 経営成績                               （百万円未満切捨） 

 売  上  高 営 業 利 益 経 常 利 益 

 

16 年 3 月期第 3四半期 

15 年 3 月期第 3四半期（参考） 

百万円   ％ 

 ４，３５６ ４．０ 

 ４，１８８ 

百万円   ％ 

 ４８７  ５４．２ 

 ３１６ 

百万円   ％ 

 ４８６  ３９．６ 

 ３４８ 

15 年 3 月期（参考）  ５，１６０  ３５５  ３９４ 

 

 
当期（四半期）純利益 

1 株当たり 

当期純利益 

潜在株式調整後 

1 株当たり当期純利益 

 

 

16 年 3 月期 3四半期 

15 年 3 月期 3四半期（参考） 

百万円   ％ 

 ２６８  ５６．２ 

 １７１ 

円 銭 

３０ ７５ 

１９ ６２ 

円 銭 

― 

― 

15 年 3 月期（参考）  １７７ ２０ ３１ ― 

 

（注）１．経営成績の進捗状況に関する定性的情報は、添付資料Ｐ2に記載のとおりです。 

２．四半期の開示は、当第 1四半期より実施しております。前年同四半期の実績は参考です。 

３．売上高、営業利益、経常利益、当期純利益におけるパーセント表示は、対前年同四半期増

減率です。 

 

【経営成績の進捗状況に関する定性的情報等】 

当第 3四半期における我が国経済は、厳しい雇用情勢や、為替レートの動向に留意する必要はある

ものの、設備投資と輸出に支えられ、景気は着実に回復していると見込まれます。 

このような状況のなか、当社は既存顧客企業の経営改善を進めるための提案活動・経営サポートを

積極的に行い、また金融機関をはじめとする提携先の協力を得て、新規顧客への提案活動にも注力し

てまいりました。 

当第 3四半期において、コンサルティング統轄本部では、コンサルタント収入の核となる経営協力

援助契約数は、12 月末で 352 契約（前年同期 301 契約）、診断契約は 54 契約（前年同期 57 契約）と

なりコンサルタント収入は、前年比 12.7％増の 1,870 百万円となりました。 

ＳＰ事業本部は、需要期の手帳ブルーダイアリーの売上が目標どおり推移しなかったことと、それ

をカバーするその他ＳＰ商品の受注額が少額だったため、1,818 百万円（前年同期比 2.7％減）の売

上となりました。 

この結果、当第 3四半期の業績は、売上高 43 億 56 百万円（前年同期比 4.0%増）、経常利益 4億 86

百万円（前年同期比 39.6%増）、当期（四半期）純利益 2億 68 百万円（前年同期比 56.2%増）となり、

コンサルタント収入の伸びが寄与し前年に比べ増収増益となりました。 

また 12 月末現在、当社の顧客基盤であるイーグルクラブの会員数は、2,792 会員（3月末 2,978 会
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員、前年同期 3,019 会員）となっておりますが、総有料会員数は 9,131 会員（3月末 7,399 会員、前

年同期 7,301 会員）となっております。 

 

 

(2)財政状態 

 
総 資 産 株 主 資 本 株主資本比率 

1 株当たり 

株主資本 

 

 

16 年 3 月期第 3四半期 

15 年 3 月期第 3四半期（参考） 

百万円 

９，５６４ 

９，１２３ 

百万円 

８，１５０ 

８，０１２ 

％ 

８５．２ 

８７．８ 

円  銭 

９３６ ５８ 

９１６ ０４ 

15 年 3 月期（参考） ８，９５８ ８，０１５ ８９．５ ９１７ ７８ 

 

（注）四半期の開示は、当第 1四半期より実施しております。前年同四半期の実績は参考です。 

(3) キャッシュ・フローの状況 

 営 業 活 動 に よ る 

キャッシュ・フロー 

投 資 活 動 に よ る 

キャッシュ・フロー 

財 務 活 動 に よ る 

キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物 

期 末 残 高 

 

 

16 年 3 月期第 3四半期 

15 年 3 月期第 3四半期（参考） 

百万円 

３６５ 

△６８８ 

百万円 

△１６０ 

１，３９４ 

百万円 

△１３４ 

△１１３ 

百万円 

４，３４１ 

３，６２４ 

15 年 3 月期（参考） △１２１ １，５０３ △１１７ ４，２９８ 

 

（注）四半期の開示は、当第 3四半期より実施しております。前年同四半期の実績は参考です。 

 

【財政状態の進捗状況に関する定性的情報】 

営業活動によるキャッシュ・フローは、税引前当期利益が増加したこと等により、3億 65 百万円の

増加となりました。 

投資活動によるキャッシュ・フローは、投資有価証券の取得等により 1億 60 百万円の減少となり

ました。 

財務活動によるキャッシュ・フローは、配当金等の支払により、1億 34 百万円の減少となりました。 

 

３．販売の状況 

 

前第 3四半期 当第 3四半期 平成 15 年 3 月期 

自 平成 14 年 4 月 １日 自 平成 15 年 4 月 １日 

至 平成14年 12月 31日 至 平成15年 12月 31日 

自 平成 14 年 4 月 １日 

至 平成 15 年 3 月 31 日 

       期別 

 

 

部門別 金額 構成比 金額 構成比 

 

 

対前

期比 金額 構成比 

 千円 ％ 千円 ％ ％ 千円 ％ 

コンサルタント収入 1,659,659 39.6 1,870,219 43.0 112.7 2,283,274 44.2 

セ ミ ナ ー 収 入 333,644 8.0 331,661 7.6 99.4 411,525 8.0 

研修センター収入 90,174 2.2 88,433 2.0 98.1 116,543 2.3 

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

統

轄

本

部 そ の 他 25,913 0.6 16,821 0.4 64.9 33,762 0.6 

小 計 2,109,392 50.4 2,307,136 53.0 109.4 2,845,106 55.1 

ネ ッ ト ワ ー ク 本 部 209,189 5.0 231,428 5.3 110.6 292,559 5.7 

S P 事 業 本 部 1,869,483 44.6 1,818,257 41.7 97.3 2,022,632 39.2 

合 計 4,188,065 100.0 4,356,822 100.0 104.0 5,160,298 100.0 

（注）数量については、形態が多岐にわたるため記載しておりません。 
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４．平成 16 年３月期の業績予想（平成 15 年４月１日～平成 16 年３月３１日） 

 

1 株当たり  
 予想売上高 予想経常利益 予想当期純利益 

予想当期純利益  

 

通 期 

百万円 

５，４００ 

百万円 

４５０ 

百万円 

２３０ 

円 銭 

２６ ３１ 

 

※上記の予想は現在入手可能な情報による判断および仮定に基づき作成したものであり、実際の業績

等が今後様々な要因よって予想数値と異なる場合があります。 

 

【業績予想に関する定性的情報等】 

現時点では通期の業績予想につきましては、前回発表（平成 15 年 11 月 14 日）の予想に変更はあ

りません。 
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添付資料 

（１）比較貸借対照表 

（単位：千円未満切り捨て） 

前第３四半期末（参考） 当第３四半期末 前事業年度要約貸借対照表  

（平成 14 年 12 月 31 日現在） （平成 15 年 12 月 31 日現在） （平成 15 年 3 月 31 日現在） 

区分 金額(千円) 
構成比 

（％） 
金額(千円) 

構成比 

（％） 
金額(千円) 

構成比 

（％） 

(資産の部)       

Ⅰ 流動資産       

現金及び預金 3 , 9 2 4 , 2 7 8   4 , 3 4 1 , 7 5 0   4 , 2 9 8 , 5 3 5   

売掛金・受取手形 1 , 0 4 8 , 5 6 3   9 8 3 , 3 2 7   4 3 2 , 8 8 6   

有価証券 4 0 0 , 7 5 5   4 3 0 , 0 0 0   4 0 0 , 2 3 4   

たな卸資産 7 5 , 0 7 7   6 0 , 5 7 2   5 2 , 4 3 1   

その他 1 6 3 , 0 7 3   1 2 0 , 6 0 9   2 0 3 , 1 9 9   

 貸倒引当金 △ 8 , 7 0 0   △ 6 , 8 9 5   △ 5 , 5 4 4   

流動資産合計 5 , 6 0 3 , 0 4 7  61.4 5 , 9 2 9 , 3 6 3  62.0 5 , 3 8 1 , 7 4 2  60.1 

Ⅱ 固定資産       

有形固定資産       

建物 1 , 0 3 5 , 0 5 9   9 8 3 , 5 0 6   1 , 0 1 8 , 0 7 5   

土地 1 , 0 3 8 , 9 8 9   1 , 0 2 5 , 1 2 5   1 , 0 3 8 , 9 8 9   

その他 4 5 , 8 9 1   3 8 , 0 7 4   4 2 , 3 3 3   

有形固定資産合計 2 , 1 1 9 , 9 3 9  23.3 2 , 0 4 6 , 7 0 5  21.4 2 , 0 9 9 , 3 9 8  23.4 

無形固定資産 2 1 , 5 0 5  0.2 2 3 , 6 6 3  0.2 1 9 , 5 9 9  0.2 

投資その他の資産       

投資有価証券 6 0 0 , 0 0 0   9 0 0 , 0 0 0   8 0 0 , 0 0 0   

その他 7 7 8 , 9 7 1   6 6 4 , 4 8 9   6 5 7 , 5 9 8   

投資その他の資産合計 1 , 3 7 8 , 9 7 1  15.1 1 , 5 6 4 , 4 8 9  16.4 1 , 4 5 7 , 5 9 8  16.3 

固定資産合計 3 , 5 2 0 , 4 1 6  38.6 3 , 6 3 4 , 8 5 9  38.0 3 , 5 7 6 , 5 9 6  39.9 

資産合計 9 , 1 2 3 , 4 6 4  100.0 9 , 5 6 4 , 2 2 3  100.0 8 , 9 5 8 , 3 3 9  100.0 
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（単位：千円未満切り捨て） 

前第３四半期末（参考） 当第３四半期末 前事業年度要約貸借対照表         

 
（平成 14 年 12 月 31 日現在） （平成 15 年 12 月 31 日現在） （平成 15 年 3 月 31 日現在） 

区分 金額(千円) 
構成比 

（％） 
金額(千円) 

構成比 

（％） 
金額(千円) 

構成比 

（％） 

（負債の部）       

Ⅰ 流動負債       

買掛金 2 4 7 , 9 1 1   2 6 5 , 3 5 3   7 2 , 6 6 8   

未払金 7 7 , 5 3 8   9 5 , 9 2 6   4 8 , 5 7 5   

前受金 2 3 3 , 4 9 9   2 4 5 , 0 3 9   2 3 5 , 4 5 6   

賞与引当金 7 3 , 5 0 0   8 1 , 6 0 0   1 4 4 , 5 0 0   

その他 1 2 1 , 0 2 5   3 0 1 , 0 7 6   6 8 , 6 5 7   

流動負債合計 7 5 3 , 4 7 4  8 . 3  9 8 8 , 9 9 6  10.3 5 6 9 , 8 5 7  6.3 

Ⅱ 固定負債       

退職給付引当金 1 5 4 , 5 9 2   2 0 3 , 2 2 8   1 6 4 , 7 6 6   

役員退職慰労引当金 1 7 6 , 9 7 1   1 9 8 , 6 0 6   1 8 3 , 1 8 0   

再評価に係る繰延税金負債 2 5 , 9 4 4   2 3 , 1 2 9   2 5 , 1 0 5   

固定負債合計 3 5 7 , 5 0 8  3 . 9  4 2 4 , 9 6 4  4.5 3 7 3 , 0 5 2  4.2 

負債合計 1 , 1 1 0 , 9 8 3  1 2 . 2  1 , 4 1 3 , 9 6 1  14.8 9 4 2 , 9 1 0  10.5 

       

（資本の部）       

Ⅰ 資本金 1 , 7 7 2 , 0 0 0  1 9 . 4  1 , 7 7 2 , 0 0 0  18.5 1 , 7 7 2 , 0 0 0  19.8 

Ⅱ 資本剰余金 2 , 4 0 2 , 8 0 0  2 6 . 3  2 , 4 0 2 , 8 0 0  25.1 2 , 4 0 2 , 8 0 0  26.8 

Ⅲ 利益剰余金 4 , 6 8 0 , 9 0 3  5 1 . 3  4 , 8 0 7 , 2 1 5  50.3 4 , 6 8 6 , 8 9 6  52.3 

Ⅳ 土地再評価差額金 △ 84 1 , 1 9 7  △ 9. 2  △ 8 1 4 , 7 9 6  △8.5 △ 8 4 0 , 3 5 8  △9.4 

Ⅴ その他有価証券評価差額金 4 7  0 . 0  ―  ― 3 8  0.0 

Ⅵ 自己株式 △ 2, 0 7 2  △ 0. 0  △ 1 6 , 9 5 7  △0.2 △ 5 , 9 4 7  △0.0 

資本合計 8 , 0 1 2 , 4 8 0  8 7 . 8  8 , 1 5 0 , 2 6 1  85.2 8 , 0 1 5 , 4 2 9  89.5 

負債・資本合計 9 , 1 2 3 , 4 6 4  1 0 0 . 0  9 , 5 6 4 , 2 2 3  100.0 8 , 9 5 8 , 3 3 9  100.0 
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(2)比較損益計算書 

（単位：千円未満切り捨て） 

前第３四半期（参考） 当第３四半期 前事業年度の要約損益計算書  

（自 平成14年4月１日 
  至 平成14年12月31日） 

（自 平成15年4月１日 
  至 平成15年12月31日） 

（自 平成14年4月１日 
  至 平成15年3月31日） 

区分 金額(千円) 
百分比 

（％） 
金額(千円) 

百分比 

（％） 
金額(千円) 

百分比 

（％） 

Ⅰ 売上高 4 , 1 8 8 , 0 6 5  100.0 4 , 3 5 6 , 8 2 2  100.0 5 , 1 6 0 , 2 9 8  100.0 

Ⅱ 売上原価 2 , 2 6 1 , 1 6 0  54.0 2 , 2 5 4 , 0 7 2  51.7 2 , 6 8 7 , 5 6 6  52.1 

売上総利益 1 , 9 2 6 , 9 0 5  46.0 2 , 1 0 2 , 7 5 0  48.3 2 , 4 7 2 , 7 3 1  47.9 

Ⅲ 販売費及び一般管理費 1 , 6 1 0 , 5 5 8  38.5 1 , 6 1 4 , 8 9 2  37.1 2 , 1 1 7 , 1 7 2  41.0 

営業利益 3 1 6 , 3 4 6  7.5 4 8 7 , 8 5 7  11.2 3 5 5 , 5 5 9  6.9 

Ⅳ 営業外収益 3 2 , 7 5 2  0.8 3 0 , 7 1 0  0.7 3 9 , 4 2 9  0.7 

Ⅴ 営業外費用 6 3 4  0.0 3 1 , 9 6 2  0.7 7 4 4  0.0 

経常利益 3 4 8 , 4 6 3  8.3 4 8 6 , 6 0 5  11.2 3 9 4 , 2 4 3  7.6 

Ⅵ 特別利益 1 , 3 2 6  0.1 9 , 1 0 7  0.2 2 , 1 3 9  0.0 

Ⅶ 特別損失 2 8 , 8 4 5  0.7 4 1 , 5 3 9  1.0 3 8 , 3 2 8  0.7 

税引前当期純利益 3 2 0 , 9 4 4  7.7 4 5 4 , 1 7 3  10.4 3 5 8 , 0 5 4  6.9 

法人税等 1 4 9 , 2 7 0  3.6 1 8 6 , 0 2 4  4.3 1 8 0 , 3 8 7  3.5 

当期純利益 1 7 1 , 6 7 4  4.1 2 6 8 , 1 4 9  6.1 1 7 7 , 6 6 7  3.4 

前期繰越利益 1 , 0 1 0 , 2 9 6   1 , 0 6 7 , 6 2 8   1 , 0 1 0 , 2 9 6   

土地再評価差額金取崩額 1 , 9 3 3   △ 2 5 , 5 6 2   1 , 9 3 3   

当期未処分利益 1 , 1 8 3 , 9 0 3   1 , 3 1 0 , 2 1 5   1 , 1 8 9 , 8 9 6   

       

 


