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平成 18 年 2 月 6 日 

平成１８年３月期  第 3 四半期財務・業績の概要（非連結） 
 

会  社  名 株式会社 タナベ経営        （ＪＡＳＤＡＱ コード番号：9644） 
（ ＵＲＬ http://www.tanabekeiei.co.jp/ ） 
 
問合せ先 代表者役職・氏名 代表取締役社長  田辺 次良   ＴＥＬ (06)6338－3451 
     責任者役職・氏名 取締役管理本部長 岩﨑 崇 
 
１．四半期財務情報の作成に係る事項 
①会計処理の方法における簡便な方法の採用の有無 ：有 
法人税等の計上基準およびその他影響額が僅少なものについては、一部簡便的な方法によっ
ております。 
②最近会計年度からの会計処理の方法の変更の有無 ：有  当会計年度より固定資産の減損に

係る会計基準を適用しております。 
③連結及び持分法の適用範囲の移動の有無 ：無 
 

２．平成 18 年 3 月期第 3四半期業績概況（平成 17年 4月 1 日～平成 17 年 12 月 31 日） 
(1) 経営成績                               （百万円未満切捨） 
 売  上  高 営 業 利 益 経 常 利 益 
 
18 年 3 月期第 3四半期 
17 年 3 月期第 3四半期 

百万円   ％ 
 ４，７９９ ３．２ 
 ４，６４９ ６．７ 

百万円   ％ 
 ６６４  １．８ 
 ６５２ ３３．８ 

百万円   ％ 
 ７００  ２．３ 
 ６８４ ４０．７ 

17 年 3 月期（参考）  ５，７８８  ６４０  ６９６ 
 

 
当期（四半期）純利益 

1 株当たり 
当期純利益 

潜在株式調整後 
1 株当たり当期純利益 

 

 
18 年 3 月期 3四半期 
17 年 3 月期 3四半期 

百万円   ％ 
 ３４６ ▲７．６ 
 ３７５ ３９．９ 

円 銭 
４０ ０２ 
４３ ２２ 

円 銭 
― 
― 

17 年 3 月期（参考）  ３７１ ３９ ２９ ― 

 

（注）１．経営成績の進捗状況に関する定性的情報は、下記に記載のとおりです。 
２．売上高、営業利益、経常利益、当期純利益におけるパーセント表示は、対前年同四半期増
減率です。 

 
【経営成績の進捗状況に関する定性的情報等】 
 

当第 3四半期における我が国経済は、企業収益の改善により個人消費、設備投資が増加するなど、
景気は緩やかに回復しております。 
このような状況のなか、当社は、顧客基盤である中堅・中小企業が環境に左右されない磐石な経営

体質を築くことを主眼として、企業繁栄に貢献するため経営の原理原則に基づいたコンサルティング
活動を行ってまいりました。 
顧客基盤の強化策として、営業活動、提携先金融機関とタイアップした経営相談会、ＴＮＳ会員数

の増強、またセールスプロモーション商品においても新規の顧客創造、新商品の開発に積極的に取組
んでまいりました。 
販管費は、前期比 0.2％減少し 16億 68 百万円となりました。 
また湘南研修センターの減損処理（特別損失）72百万円を実行いたしました。 
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この様な取組みの結果、当第 3四半期の業績は、売上高 47億 99 百万円（前期比 3.2％増）、経常利
益７億円（前期比 2.3％増）、当期（四半期）純利益 3億 46百万円（前期比 7.6％減）と増収減益と
なりました。 
 
事業部門別の営業概況は次のとおりであります。 
 

（コンサルティング統轄本部） 
当第 3四半期において、コンサルティング統轄本部では、コンサルタント収入の核となる経営協力

援助契約数は、12月末で 367 契約（前年同月 377 契約）、また当期の診断契約は 59 契約（前年同期
51 契約）となりコンサルティング統轄本部収入合計は、24億 74 百万円（前期比 0.7％減）となりま
した。 
 

（ネットワーク本部） 
12 月末現在、当社の顧客基盤であるイーグルクラブの会員数は、2,537 会員（平成 17年 3 月末 2,610
会員、前年同期 2,674 会員）、金融機関等との提携によるＴＮＳ会員は 5,406 会員（平成 17 年 3 月末
4,325 会員、前年同期 4,168 会員）となり、総有料会員数は 11,715 会員（平成 17年 3月末 11,128
会員、前年同期 10,603 会員）、売上高は 2億 86 百万円（前期比 2.1％増）となりました。 
 
（ＳＰ事業本部） 
ＳＰ事業本部は、需要期の手帳ブルーダイアリーの売上が昨年を下回っておりますが、それをカバ

ーするその他ＳＰ商品売上が好調であるため、売上高は 20億 38 百万円（前期比 8.7％増）となりま
した。 
 
 

(2)財政状態 
 

総 資 産 株 主 資 本 株主資本比率 
1 株当たり 
株主資本 

 

 
18 年 3 月期第 3四半期 
17 年 3 月期第 3四半期 

百万円 
１０，１４４ 
９，９２３ 

百万円 
８，４４４ 
８，３５１ 

％ 
８３．２ 
８４．２ 

円  銭 
９７４ ５０ 
９６３ ６５ 

17 年 3 月期（参考） ９，９７９ ８，３４９ ８３．７ ９５９ ９４ 

 

 
(3) キャッシュ・フローの状況 
 営 業 活 動 に よ る 

キャッシュ・フロー 
投 資 活 動 に よ る 
キャッシュ・フロー 

財 務 活 動 に よ る 
キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物 
期 末 残 高 

 

 
18 年 3 月期第 3四半期 
17 年 3 月期第 3四半期 

百万円 
６ 

▲７４ 

百万円 
８４ 

▲２８７ 

百万円 
▲２１７ 
▲１７０ 

百万円 
４，６１８ 
４，０９７ 

17 年 3 月期（参考） ４７４ ▲１９０ ▲１７１ ４，７４３ 

 

 
【財政状態の進捗状況に関する定性的情報】 
当第 3四半期のキャッシュ・フローの状況は、以下のとおりであります。 
営業活動によるキャッシュ・フローは、前年同期に比べ税引前当期利益が減少しましたが、前受金、
利息及び配当金の受取額等の増加により、6百万円の収入となりました。 
投資活動によるキャッシュ・フローは、資金運用による有価証券の売却等により、84百万円の収入

となりました。 
財務活動によるキャッシュ・フローは、配当金等の支払により、2億 17百万円の支出となりました。 
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３．販売の状況 
 

前第 3四半期 当第 3四半期 平成 17 年 3月期 

自 平成 16 年 4 月 １日 自 平成 17 年 4 月 １日 
至 平成 16年 12月 31日 至 平成 17年 12月 31日 

自 平成 16 年 4 月 １日 
至 平成 17 年 3 月 31 日 

       期別 
 
 
部門別 金額 構成比 金額 構成比 

 
 
対前
期比 金額 構成比 

 千円 ％ 千円 ％ ％ 千円 ％ 

コンサルタント収入 2,011,412 43.3 1,970,897 41.1 98.0 2,694,401 46.5 

セ ミ ナ ー 収 入 358,281 7.7 356,965 7.4 99.6 443,504 7.7 

研修センター収入 104,120 2.2 130,474 2.7 125.3 144,362 2.5 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
統
轄
本
部 そ の 他 19,199 0.4 16,307 0.3 84.9 24,520 0.4 

小 計 2,493,013 53.6 2,474,644 51.5 99.3 3,306,788 57.1 

ネ ッ ト ワ ー ク 本 部 280,322 6.0 286,136 6.0 102.1 370,632 6.4 

Ｓ Ｐ 事 業 本 部 1,875,995 40.4 2,038,722 42.5 108.7 2,111,514 36.5 

合 計 4,649,331 100.0 4,799,503 100.0 103.2 5,788,934 100.0 

（注）数量については、形態が多岐にわたるため記載しておりません。 

 
 
 
４．平成 18 年 3 月期の業績予想（平成 17年 4 月１日～平成 18 年 3 月 31 日） 
 

1 株当たり  
 予想売上高 予想経常利益 予想当期純利益 

予想当期純利益  
 

通 期 
百万円 

６，０００ 
百万円 

７２０ 
百万円 

３４７ 
円 銭 

３６ ５１ 
 

※上記の予想は現在入手可能な情報による判断および仮定に基づき作成したものであり、実際の業績
等が今後様々な要因よって予想数値と異なる場合があります。 

 
【業績予想に関する定性的情報等】 
現時点では通期の業績予想につきましては、前回発表（平成 17 年 11 月 11 日）の予想に変更はあ

りません。 
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添付資料 
（１）比較貸借対照表 

（単位：千円未満切り捨て） 

前第３四半期末 当第３四半期末 
前事業年度 

要約貸借対照表 
 

平成 16 年 12 月 31 日現在 平成 17 年 12 月 31 日現在 

増減 

平成 17 年 3 月 31 日現在 

区分 金額（千円） 構成比 金額（千円） 構成比 金額（千円） 増減率 金額（千円） 構成比 

(資産の部)  %  %  %  % 

Ⅰ 流動資産         

現金及び預金 4 , 0 9 7 , 1 4 3   4 , 6 1 8 , 7 7 9   521,635  4 , 7 4 3 , 1 3 8   

売掛金・受取手形 9 9 1 , 6 8 7   9 2 8 , 9 6 2   ▲62,725  4 5 5 , 5 6 2   

有価証券 1 , 2 0 0 , 0 0 0   7 3 1 , 7 3 4   ▲468,265  1 , 0 0 0 , 0 0 0   

たな卸資産 5 7 , 9 7 9   5 9 , 5 1 4   1,535  4 5 , 4 0 5   

その他 1 8 5 , 0 6 8   2 2 2 , 2 2 9   37,160  2 0 6 , 2 7 6   

 貸倒引当金 ▲ 4, 8 6 9   ▲ 5 , 0 6 2   ▲192  ▲ 4 , 4 3 1   

流動資産合計 6 , 5 2 7 , 0 0 8  65.8 6 , 5 5 6 , 1 5 7  64.6 29,148 0.4 6 , 4 4 5 , 9 5 2  64.6 

Ⅱ 固定資産         

有形固定資産         

建物 8 9 1 , 9 3 2   8 1 9 , 6 5 5   ▲72,276  8 9 1 , 2 8 8   

土地 9 9 6 , 3 6 7   9 4 5 , 5 3 6   ▲50,830  9 8 9 , 1 6 4   

その他 3 1 , 1 4 5   2 4 , 2 2 0   ▲6,925  3 0 , 2 6 2   

有形固定資産合計 1 , 9 1 9 , 4 4 5  19.3 1 , 7 8 9 , 4 1 2  17.6 ▲130,032 ▲6.8 1 , 9 1 0 , 7 1 4  19.1 

無形固定資産 2 2 , 2 2 4  0.2 3 5 , 2 5 5  0.4 13,030 58.6 2 0 , 3 6 4  0.2 

投資その他の資産         

投資有価証券 4 3 7 , 9 9 6   5 0 8 , 1 8 7   70,191  4 7 4 , 7 1 7   

その他 1 , 0 1 6 , 7 8 3   1 , 2 5 5 , 2 3 5   238,451  1 , 1 2 7 , 4 8 6   

投資その他の資産合計 1 , 4 5 4 , 7 8 0  14.7 1 , 7 6 3 , 4 2 2  17.4 308,642 21.2 1 , 6 0 2 , 2 0 4  16.1 

固定資産合計 3 , 3 9 6 , 4 5 0  34.2 3 , 5 8 8 , 0 9 0  35.4 191,640 5.6 3 , 5 3 3 , 2 8 3  35.4 

資産合計 9 , 9 2 3 , 4 5 9  100.0 1 0 , 1 4 4 , 2 4 8  100.0 220,789 2.2 9 , 9 7 9 , 2 3 5  100.0 
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（単位：千円未満切り捨て） 

前第３四半期末 当第３四半期末 
前事業年度 

要約貸借対照表 

 

平成 16 年 12 月 31 日現在 平成 17 年 12 月 31 日現在 

増減 

平成 17 年 3 月 31 日現在 

区分 金額（千円） 構成比 金額（千円） 構成比 金額（千円） 増減率 金額（千円） 構成比 

（負債の部）  %  %  %  % 

Ⅰ 流動負債         

買掛金 2 6 2 , 7 5 1   2 6 5 , 1 3 3   2 , 3 8 2   1 1 1 , 6 3 9   

未払金 1 2 9 , 0 3 8   1 4 8 , 8 0 6   1 9 , 7 6 8   1 8 7 , 8 2 8   

前受金 2 8 4 , 5 4 2   3 1 2 , 8 1 0   2 8 , 2 6 8   2 6 4 , 8 5 1   

賞与引当金 9 2 , 4 0 0   8 0 , 5 5 0   ▲ 1 1 , 8 5 0   1 7 4 , 0 0 0   

その他 2 9 8 , 3 1 8   3 4 9 , 1 1 3   5 0 , 7 9 4   3 6 9 , 2 7 3   

流動負債合計 1 , 0 6 7 , 0 5 1  10.7 1 , 1 5 6 , 4 1 5  11.4 8 9 , 3 6 3  8.4 1 , 1 0 7 , 5 9 2  11.1 

Ⅱ 固定負債         

退職給付引当金 2 5 2 , 2 8 3   2 6 7 , 1 8 4   1 4 , 9 0 1   2 6 4 , 5 8 8   

役員退職慰労引当金 2 3 4 , 4 7 4   2 6 0 , 3 4 3   2 5 , 8 6 9   2 3 9 , 8 7 4   

再評価に係る繰延税金負債 1 8 , 1 2 3   1 5 , 9 0 5   ▲ 2 , 2 1 7   1 7 , 4 9 7   

固定負債合計 5 0 4 , 8 8 1  5.1 5 4 3 , 4 3 3  5.4 3 8 , 5 5 2  7.6 5 2 1 , 9 6 0  5.2 

負債合計 1 , 5 7 1 , 9 3 2  15.8 1 , 6 9 9 , 8 4 8  16.8 1 2 7 , 9 1 5  8.1 1 , 6 2 9 , 5 5 3  16.3 

         

（資本の部）         

Ⅰ 資本金 1 , 7 7 2 , 0 0 0  17.9 1 , 7 7 2 , 0 0 0  17.4 ―  ―  1 , 7 7 2 , 0 0 0  17.8 

Ⅱ 資本剰余金 2 , 4 0 2 , 8 0 5  24.2 2 , 4 0 2 , 8 2 3  23.7 1 7  0.0 2 , 4 0 2 , 8 0 5  24.1 

Ⅲ 利益剰余金 5 , 0 2 1 , 5 5 4  50.6 5 , 0 9 0 , 9 1 4  50.2 6 9 , 3 6 0  1.4 5 , 0 1 8 , 8 2 0  50.3 

Ⅳ 土地再評価差額金 ▲ 81 0 , 0 3 8  ▲8.1 ▲ 7 8 3 , 5 2 2  ▲7.7 2 6 , 5 1 5  ▲3.3 ▲ 8 1 0 , 9 5 1  ▲8.1 

Ⅴ その他有価証券評価差額金 2 , 1 3 6  0.0 1 7 7  0.0 ▲ 1 , 9 5 9  ▲91．7 4 , 1 9 6  0.0 

Ⅵ 自己株式 ▲ 36 , 9 3 1  ▲0.4 ▲ 3 7 , 9 9 3  ▲0.4 ▲ 1 , 0 6 2  2.9 ▲ 3 7 , 1 8 8  ▲0.4 

資本合計 8 , 3 5 1 , 5 2 6  84.2 8 , 4 4 4 , 3 9 9  83.2 9 2 , 8 7 3  1.1 8 , 3 4 9 , 6 8 2  83.7 

負債・資本合計 9 , 9 2 3 , 4 5 9  100.0 1 0 , 1 4 4 , 2 4 8  100.0 2 2 0 , 7 8 9  2.2 9 , 9 7 9 , 2 3 5  100.0 
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(2)比較損益計算書 
（単位：千円未満切り捨て） 

前第３四半期 当第３四半期 
前事業年度 

要約損益計算書 
 

自 平成16年４月１日 
至 平成16年12月31日 

自 平成17年４月１日 
至 平成17年12月31日 

増減 
自 平成16年４月１日 
至 平成17年３月31日 

区分 金額（千円） 百分比 金額（千円） 百分比 金額（千円） 増減率 金額（千円） 百分比 

Ⅰ 売上高 4 , 6 4 9 , 3 3 1  100.0 4 , 7 9 9 , 5 0 3  100.0 150,171 3.2 5 , 7 8 8 , 9 3 4  100.0 

Ⅱ 売上原価 2 , 3 2 4 , 8 2 3  50.0 2 , 4 6 6 , 9 8 5  51.4 142,162 6.1 2 , 8 7 6 , 3 7 7  49.7 

売上総利益 2 , 3 2 4 , 5 0 8  50.0 2 , 3 3 2 , 5 1 7  48.6 8,009 0.3 2 , 9 1 2 , 5 5 6  50.3 

Ⅲ 販売費及び一般管理費 1 , 6 7 1 , 9 7 7  36.0 1 , 6 6 8 , 1 1 3  34.8 ▲3,864 ▲0.2 2 , 2 7 2 , 4 0 8  39.3 

営業利益 6 5 2 , 5 3 0  14.0 6 6 4 , 4 0 3  13.8 11,873 1.8 6 4 0 , 1 4 8  11.0 

Ⅳ 営業外収益 3 6 , 2 2 0  0.8 3 8 , 4 4 5  0.8 2,224 6.1 5 6 , 9 1 3  1.0 

Ⅴ 営業外費用 3 , 9 1 7  0.1 2 , 2 0 9  0.0 ▲1,708 ▲43.6 1 3 0  0.0 

経常利益    6 8 4 , 8 3 2  14.7 7 0 0 , 6 3 9  14.6 15,806 2.3 6 9 6 , 9 3 1  12.0 

Ⅵ 特別利益 1 5 , 9 9 4  0.3 6 , 5 3 1  0.1 ▲9,462 ▲59.2 1 5 , 9 9 4  0.3 

Ⅶ 特別損失 4 8 , 1 1 6  1.0 7 3 , 8 0 0  1.5 25,684 53.4 6 2 , 1 9 0  1.1 

税引前当期純利益    6 5 2 , 7 1 1  14.0 6 3 3 , 3 7 0  13.2 ▲19,340 ▲3.0 6 5 0 , 7 3 4  11.2 

法人税等 2 7 7 , 4 7 5  6.0 2 8 6 , 5 9 1  6.0 9,115 3.3 2 7 9 , 1 4 6  4.8 

四半期（当期）純利益    3 7 5 , 2 3 5  8.0 3 4 6 , 7 7 8  7.2 ▲28,456 ▲7.6 3 7 1 , 5 8 8  6.4 

前期繰越利益 1 , 1 5 7 , 6 9 4   1 , 0 7 4 , 5 6 4     1 , 1 5 7 , 6 9 4   

土地再評価差額金取崩額 ▲ 8, 3 7 5   ▲ 2 7 , 4 2 8     ▲ 7 , 4 6 2   

当期未処分利益 1 , 5 2 4 , 5 5 4   1 , 3 9 3 , 9 1 4     1 , 5 2 1 , 8 2 0   

         

 


